En faveur de la promotion de
I’équité, de la valorisation de
la diversité et de I'inclusion
dans l'industrie miniére

Nous avons besoin de I'industrie miniére pour batir un monde plus sécuritaire, plus vert
et plus connecté. Toutefois, I'évolution démographique, notamment avec le vieillissement
de la population, ainsi que la réduction du nombre d’inscriptions a des programmes
d’enseignement postsecondaire en lien avec cette industrie!, a mené a une pénurie de
travailleuses et travailleurs qualifiés dans le secteur. La valorisation de la diversité dans
le secteur des mines et des minéraux permet de remédier a la raréfaction de la main-
d’ceuvre.

Lintégration des principes et des pratiques d’équité, de diversité et d’inclusion (EDI) en milieu de
travail offre un avantage concurrentiel bénéfique aux sociétés miniéeres. L'EDI favorise les résultats
et les effets positifs sur le recrutement et le maintien en poste des talents, sur I'innovation et la
productivité, ainsi que sur les attentes des investisseurs, la réputation de I'entreprise et le soutien
sociétal en regle générale.

Recrutement et maintien en poste des talents

Les entreprises qui accordent de I'importance a la diversité bénéficient d’avantages concurrentiels
en matiere de recrutement et de maintien en poste des talents. Un sentiment d’appartenance

est essentiel a la direction des personnes ainsi qu’a la création d’une culture en milieu de travail
positive, car « les employées et employés qui se heurtent a un manqgue d’inclusion sont jusqu’a six
fois plus susceptibles de chercher activement un nouvel emploi ».2 La promotion de I'EDI appuie
I’établissement d’une culture en milieu de travail valorisant la sécurité physique et psychologique
des employées et employés, des entrepreneurs, des fournisseurs, des investisseurs et des membres
de la communauté. Les pratiques de recrutement inclusives démontrent aux personnes a la
recherche d’'un emploi I'engagement de I'organisation a I'égard de I’'EDI. Au contraire, nous avons
constaté que l'absence de telles pratiques décourage certains candidates et candidats potentiels.?
De plus, I'EDI favorise une plus grande mobilisation des membres du personnel grace a des
occasions de perfectionnement équitables.* Les efforts de I'entreprise en matiére d’EDI offrent

aux employées et employés I'occasion d’acquérir des compétences générales et de renforcer
I'adaptabilité, la résilience ainsi que la réactivité au changement.® Ces compétences permettent
une plus grande souplesse et une meilleure responsabilisation de la main-d’ceuvre. Quand les
employées et employés se sentent valorisés, ils sont plus engagés au sein de I'organisation et plus
loyaux a son égard. Le rendement de ces employées et employés surpasse celui de leurs collégues.®
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« [Lamélioration de I'EDI et de la sécurité psychologique] contribuera a stimuler le
changement dont nous avons désespérément besoin pour relever les grands défis
auxquels nous sommes confrontés dans le domaine de la main-d’ceuvre en faisant

de notre secteur un employeur plus attrayant pour un éventail plus large de population
la canadienne. »’

- Pierre Gratton, Président et chef de la direction, Association miniére du Canada

Innovation et productivité

Une main-d’ceuvre diversifiée contribue a la stimulation de la productivité et a I'innovation
a tous les niveaux. La diversité au sein des équipes permet de renforcer la créativité et
d’améliorer la prise de décisions.® Il a été démontré qu’'un modele de prise de décisions
inclusif se traduit par « la prise de meilleures décisions d’affaires jusqu’a 87 % du temps ».°
De plus, les équipes inclusives prennent des décisions « deux fois plus rapidement, avec
moitié moins de réunions ».2° De plus, les équipes inclusives dénoncent plus largement les
problemes de sécurité et limitent considérablement les risques auxquels 'organisation est
exposée.' En outre, la recherche a démontré un lien positif solide entre la diversité au sein
de la direction et I'innovation organisationnelle.?

Sans surprise, nous observons aussi une corrélation positive entre le rendement financier

et la diversité.®® Une étude internationale a révélé qu’en moyenne, une augmentation de 1 %
de la diversité ethnoculturelle donnait lieu a « une augmentation de 0,5 % de la productivité
au travail [...] [ainsi qu’a une] augmentation moyenne de 2,4 % des revenus ».'* La diversité
de genre a également des effets positifs en matiere de planification de la releve. Par exemple,
un plus grand nombre de postes de direction occupés par des femmes peut mener a une
réduction de la discrimination fondée sur le sexe, ce qui contribue au recrutement et au
maintien en poste des employées et employés.®®
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Attentes des investisseurs et réputation
de I’entreprise

Les investisseurs du secteur minier s’intéressent aux efforts des entreprises en matiere d’EDI,
dont on sait qu’ils permettent d’enrichir le rendement, d'améliorer la réputation et de renforcer
d’autres facteurs commerciaux comme I'innovation, 'agilité et I'efficacité.’® Par exemple, des
études internationales démontrent que les entreprises présentant une plus grande diversité

de genre surpassent leurs concurrents sur le plan du prix de l'action.'” Une étude canadienne
récente a révélé que les investisseurs s'attendent a constater un meilleur rendement de leurs
investissements responsables et classent I'EDI, les droits de la personne et les pratiques de
travail comme les facteurs sociaux les plus importants dans la prise de décisions en matiére
d’investissements.'® De plus, le secteur minier fournit des composants essentiels (p. ex., des
minéraux critiques, tels que le lithium et le cobalt) pour la chaine d’approvisionnement vers
d’autres secteurs (p. ex., 'automobile).? A mesure que I'intérét pour les sujets environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) augmentera au sein des secteurs partenaires, les attentes a
I'égard du secteur minier deviendront plus exigeantes.?® EDI soutient les efforts en matiere
d’ESG en s’engageant a assurer la transparence de I'entreprise et a rendre compte des résultats.

Un engagement solide d’une entreprise en faveur de I'EDI influe sur son approche en matiére
de partenariats, d’investissements et d’'engagement communautaires, ce qui renforce son image
de marque et sa réputation aupres des parties prenantes. Par exemple, un engagement avéré
en faveur de I'EDI peut faciliter I'écoute et la guérison dans les communautés autochtones tout
en soutenant la réconciliation.? Il sagit d’une base pour reconstruire, surmonter ou atténuer
les problémes liés aux atteintes a la réputation, aux droits de la personne, ainsi qu’a des cas

de discrimination ou de harcelement antérieurs. L'adoption de I'EDI démontre également la
responsabilisation de I'entreprise a I'égard des communautés d’intéréts et son désir de
bénéficier de leur approbation pour travailler.
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